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Overzicht
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Boekjaar 2025 (1/1 – 31/12)
Informeren (hoofdzaken, afronding)
Overlopen aan de hand van Actief – Passief – Kosten – Opbrengsten

Actief

FVA · Vorderingen · Geldmiddelen

Passief

Eigen vermogen · Voorziening · Schulden

Kosten

Werkingskosten · BJB · Derdenbetaler · Varia

Opbrengsten

Bijdragen · Diverse · BJB · Financieel · Varia



Resultaat 2025 (afronding, jaarrekening)
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B O E K H O U D K U N D I G E  W I N S T  2 0 2 5

160.000 €

C A S H F L O W  2 0 2 5

1.759.000 €
Solvabiliteit

91

Liquidite itsratio

10,04

Baliebijdrage

Onveranderd



Actief — Balans 31/12/2025
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Post Bedrag 2025 (afronding)

(Im)materiële Vaste Activa (e.a. beperkte posten) Pro memorie

Financiële Vaste Activa 874.000 €

Vorderingen 2.275.000 €

Termijnbelegging 1.200.000 €

Beleggingen 3.196.000 €

Cash 918.000 €

TOTAAL ACTIVA 8.542.000 €



Actief — Samenstelling
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Financiële Vaste Activa

874.000 €   ·   10,3%

Vorderingen

2.275.000 €   ·   26,9%

Termijnbelegging

1.200.000 €   ·   14,2%

Beleggingen

3.196.000 €   ·   37,8%

Cash

918.000 €   ·   10,8%

(Im)materiële vaste activa: pro memorie



Passief — Balans 31/12/2025
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Post Bedrag 2025

Eigen vermogen 7.451.000 €

Voorzieningen 325.000 €

Schulden (≤ 1 jaar) 756.000 €

TOTAAL PASSIVA 8.542.000 €

Solvabili tei tsgraad

91
7.776.000 / 8.542.000

Eigen vermogen / Totaal Vermogen

Liquidi tei tsratio

10,04
7.589.000 / 756.000

Beschikbare activa / Schulden KT



Passief — Eigen vermogen vs. Schulden
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Eigen vermogen

7.451.000 €   ·   87,2%

Voorzieningen

325.000 €   ·   3,8%

Schulden (≤ 1 jaar)

756.000 €   ·   8,9%

Totaal passiva: 8.542.000 €



Kosten 2025

Werkingskosten NOAB 2.421.000 €

Algemene kosten 235.000 €

Vergoeding mandaten/kabinet 701.000 €

Personeelskosten 841.000 €

Receptie & Representatie 294.000 €

Gemeenschappelijke diensten 350.000 €

Varia 200.000 €

Belasting 102.000 €

VPG subsidie 82.000 €

Bankkosten 16.000 €

BJB ( rechtstreeks toerekenbaar ) 464.000 €

NOAB als Derdenbetaler 6.862.000 €

OVB 2.264.000 €

Precura 2.100.000 €

BA verzekering 2.010.000 €

Solidariteitsfonds 308.000 €

Insolvabiliteit verzekering 180.000 €

Non cash 2.107.000 €

Afschrijvingen 49.000 €

Voorzieningen & rechtzettingen 2.058.000 €

TOTAAL KOSTEN 12.054.000 €
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Kosten 2025



Opbrengsten 2025
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Bijdragen advocaten
700000–700280

9.603.000 €

Varia opbrengsten werking Orde
700300–740800

190.000 €

Subsidies & sponsoring
720000, 740000, 740215, 740400, 760310

1.836.000 €

BJB – 545.000 €   ·   ING Paleis – 691.000 €   ·   Non-cash – 516.000 €   ·   Divers – 84.000 €

Financiële opbrengsten
750100–757020

593.000 €

Derdengelde n – 516.000 €   ·   Beleggingen – 66.000 €   ·   Divers – 11.000 €

TOTAAL OPBRENGSTEN 12.222.000 €
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Opbrengsten 2025



Cashflow 2025
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KOSTEN

Totaal kosten 12.054.000 €

Non cash kosten − 2.107.000 €

CASH UIT 9.947.000 €

OPBRENGSTEN

Totaal opbrengsten 12.222.000 €

Non cash opbrengsten − 516.000 €

CASH IN 11.706.000 €

Cash in 11.706.000 €

Cash uit 9.947.000 €

Cashflow +1.759.000 €
Verschil met het boekhoudkundig resultaat (160.000 €) door papieren balansverrichtingen: 

afschrijvingen, voorzieningen en waardeverminderingen.



Bijdrage kostendekkend?

12

10.338.000 € 9.947.000 €

VERSCHIL   + 391.000 €

• Break even bij stijging kosten 3,9% (flinterdunne marge)
• Buffer louter door sponsoring, derdengelden en beleggingsopbrengsten



Toekomst 2026
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1 Professionalisering

Versterken dienstverlening.

Inzetten op personeel, kabinet en strakke financiële opvolging kosten en opbrengsten.

2 Koken kost geld

Ondanks versterking dienstverlening (bv. cyberverzekering), behoud bijdrage.

NOAB blijft efficiëntste Orde (laagste bijdrage).

3 Samen

Bijdrage is net kostendekkend. Bijdrage wordt niet geïndexeerd. De kosten wel. 

Dus tekort voorzienbaar tenzij gezamenlijke inzet op alternatieve financiering (sponsoring en derdengelden ING)

4 Goedkeuring en kwijting
Nederlandse Orde van Advocaten Balie te Brussel  ·  Jaarcijfers 2025
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